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67$689$,1&*:-*;$+2&$<=1&*>)$?-@@$=A$(-;2+)B$:&A-*-*;$+2&$+&(1$C;&*:&(C$
+=$1&,*$?-=@=;-D,@$)&E$,+$?-(+2$A=($'0('=)&)$=A$)+,+0+=(#$D=*)+(0D+-=*B$
:-(&D+-*;$+2&$:-(&D+=($=A$+2&$:-.-)-=*$=A$1=+=($.&2-D@&)$+=$-*.,@-:,+&$,*:$
(&-))0& $ :(-.&(>) $ @-D&*)&) $ <2&* $ *&D&)),(# $ += $ D=((&D+ $ +2& $ ;&*:&($
-:&*+-A-D,+-=*$=*$)0D2$@-D&*)&)B$:-(&D+-*;$+2&$=AA-D&$=A$.-+,@$)+,+-)+-D)$+=$
-*.,@-:,+&$,*:$(&-))0&$?-(+2$D&(+-A-D,+&)$<2&*$*&D&)),(#$+=$D=((&D+$+2&$
)&E $ -:&*+-A-D,+-=* $ =* $ )0D2 $ D&(+-A-D,+&)B $ (&1=.-*; $ +2& $ :&A-*-+-=* $ =A$
C;&*:&(C $ A(=1$ +2& $2&@'$*=+ $2,(1$,D+B $,1&*:-*;$FGHG6G $I4JKL,$,*:$
FGHG6G $ JMJN $H0''G $ I4JLKO $PN4JIO3KQ $ ,*: $QQ4JMQ $,*: $ (&'&,@-*; $ +2&$
&E-)+-*;$)&D+-=*)G

-#(%.(#'/0.#1(23(.4#(5#6%$7/.89#(&)(.4#("./.#(&)(:/'$/$;
7&<$H&D+-=*$3GRS,T$6*#$?-(+2$D&(+-A-D,+&$-))0&:$'(-=($+=$U0@#$3O$JMJPO$

+2,+ $ -:&*+-A-&) $ +2&$ )&E $=A $ +2& $ -*:-.-:0,@ $*,1&:$=*$)0D2$D&(+-A-D,+&$ -* $,$
1,**&($+2,+$-)$D=*+(,(#$+=$+2&$:&A-*-+-=*$=A$)0D2$+&(1$,)$:&A-*&:$-*$FGHG6G$
JMJN$H0''G$QQ4JMQO$,*:$,1&*:1&*+)$+2&(&+=O$)2,@@$?&$-*.,@-:G$

S?TR92&$)+,+&$(&;-)+(,($)2,@@$D=((&D+$,*#$?-(+2$D&(+-A-D,+&$(&D=(:)$+2,+$
-:&*+-A#$+2&$)&E$=A$+2&$-*:-.-:0,@$*,1&:$-*$)0D2$(&D=(:$-*$,$1,**&($+2,+$-)$
D=*+(,(#$+=$+2&$:&A-*-+-=*$=A$)0D2$+&(1$,)$:&A-*&:$-*$FGHG6G$JMJN$H0''G$QQ4
JMQO$,*:$,1&*:1&*+)$+2&(&+=G

SDTR92-)$)&D+-=*$)2,@@$?&$,$',(+$=A$,*:$)0''@&1&*+,@$+=$+2&$0*-A=(1$
.-+,@$)+,+-)+-D)$,D+G

H&DG$JGRFGHG6G$I4JKL,$-)$2&(&?#$,1&*:&:$+=$(&,:$,)$A=@@=<)V$I4JKL,G$
S,T$6)$0)&:$-*$+2&$1=+=($.&2-D@&$:(-.&()>$@-D&*)&$,D+O$+2&$A=@@=<-*;$<=(:)$
,*:$'2(,)&)$)2,@@$2,.&$+2&$1&,*-*;)$(&)'&D+-.&@#$,)D(-?&:$+=$+2&1$2&(&-*V

S3TRCW(-.&()>$@-D&*)&$&E,1-*&(C$=($C&E,1-*&(C$1&,*)$,$:(-.&()>$@-D&*)&$
&E,1-*&($=A$+2&$:-.-)-=*$=A$.&2-D@&)$=($,*#$'&()=*$<2=1$+2&$:-(&D+=($=A$
.&2-D@&)$2,)$,0+2=(-X&:O$'0()0,*+$+=$+2&$,0+2=(-+#$;(,*+&:$?#$+2-)$,D+O $+=$
,DD&'+$,''@-D,+-=*)$A=($:(-.&()>$@-D&*)&)$,*:$,:1-*-)+&($+2&$&E,1-*,+-=*)$
(&Y0-(&: $ A=( $ +2& $ -))0,*D& $ =( $ (&*&<,@ $ =A $ :(-.&()> $ @-D&*)&)G $6*# $ D=0*+#$
+(&,)0(&( $ ,0+2=(-X&: $ += $ ,DD&'+ $ ,''@-D,+-=*) $ A=( $ :(-.&()> $ @-D&*)&) $ =($
,:1-*-)+&($:(-.&()>$@-D&*)&$&E,1-*,+-=*)$)2,@@$?&$:&&1&:$+=$?&$,D+-*;$,)$,*$
,;&*+$=A$+2&$)+,+&$=A$F,*),)B

SJTRC*=*(&)-:&*+C$1&,*)$&.&(#$'&()=*$<2=$-)$*=+$,$(&)-:&*+ $=A$+2-)$
)+,+&G$Z=($+2&$'0('=)&)$=A$+2&$1=+=($.&2-D@&$:(-.&()>$@-D&*)&$,D+$,*#$'&()=*$
<2=$=<*)O$(&*+)$=($@&,)&)$(&,@$&)+,+&$-*$F,*),)$,)$)0D2$'&()=*>)$(&)-:&*D&$
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,*:$&*;,;&)$-*$,$+(,:&O$?0)-*&))$=($'(=A&))-=*$<-+2-*$F,*),)$=($(&;-)+&()$+=$
.=+&$-*$F,*),)$=($&*(=@@)$)0D2$'&()=*>)$D2-@:(&*$-*$,$)D2==@$-*$+2-)$)+,+&$=($
'0(D2,)&) $F,*),) $ (&;-)+(,+-=* $ A=( $ , $1=+=( $ .&2-D@&O $ )2,@@ $ ?& $ :&&1&: $ ,$
(&)-:&*+$=A$+2&$)+,+&$=A$F,*),)$5M$:,#)$,A+&($+2&$D=*:-+-=*)$)+,+&:$-*$+2-)$
)0?)&D+-=*$D=11&*D&O$&ED&'+$+2,+$1-@-+,(#$'&()=**&@$=*$,D+-.&$:0+#$,*:$
+2&-($1-@-+,(#$:&'&*:&*+)$<2=$,(&$(&)-:&*+)$=A$,*=+2&($)+,+&O$)2,@@$*=+$?&$
D=*)-:&(&:$(&)-:&*+)$=A$+2&$)+,+&$=A$F,*),)$A=($+2&$'0('=)&$=A$+2-)$,D+B

SKTRC',+(=@C$1&,*)$+2&$)+,+&$2-;2<,#$',+(=@B
SLTRC,::(&))$=A $'(-*D-',@ $(&)-:&*D&C$1&,*)V $S6T$92&$'@,D&$<2&(&$,$

'&()=* $1,[&)$2-) $=($2&( $'&(1,*&*+$'(-*D-',@ $2=1&B $ S"T $'@,D& $<2&(&$,$
'&()=*$(&)-:&)O$2,)$,*$-*+&*+-=*$+=$(&1,-*$,*:$<2&(&$+2&#$-*+&*:$+=$(&+0(*$
A=@@=<-*;$,*$,?)&*D&B$=($S8T$'@,D&$=A$2,?-+,+-=*$+=$<2-D2O$<2&*&.&($+2&$
'&()=*$-)$,?)&*+O$+2&$'&()=*$-*+&*:)$+=$(&+0(*G$\A$,$'&()=*$&,+)$,+$=*&$'@,D&$
,*:$)@&&')$,+$,*=+2&(O$+2&$'@,D&$<2&(&$+2&$'&()=*$)@&&')$)2,@@$?&$D=*)-:&(&:$
+2&$'&()=*>)$,::(&))$=A$'(-*D-',@$(&)-:&*D&B

SNTRC)+,+&C $ 1&,*) $ , $ )+,+& $ =A $ +2& $ ]*-+&: $ H+,+&)O $ +2& $ W-)+(-D+ $ =A$
8=@01?-,O$^0&(+=$%-D=O$+2&$_-(;-*$\)@,*:)O$`0,1O$61&(-D,*$H,1=,$,*:$
+2&$8=11=*<&,@+2$=A$7=(+2&(*$a,(-,*,$\)@,*:)B

SPTRC<-(&@&))$D=110*-D,+-=*$:&.-D&C$1&,*)$,*#$<-(&@&))$&@&D+(=*-D$
D=110*-D,+-=* $ :&.-D& $ +2,+ $ '(=.-:&) $ A=( $ .=-D& $ =( $ :,+, $ D=110*-D,+-=*$
?&+<&&*$+<=$=($1=(&$',(+-&)O$ -*D@0:-*;O $?0+$*=+$@-1-+&:$+=O$,$1=?-@&$=($
D&@@0@,($+&@&'2=*&O$,$+&E+$1&)),;-*;$:&.-D&O$,$'&()=*,@$:-;-+,@$,))-)+,*+$+2,+$
)&*:)$=($(&D&-.&)$1&)),;&)O$,*$,0:-=4.-:&=$'@,#&($+2,+$)&*:)$=($(&D&-.&)$
1&)),;&)$=($,$@,'+='$D=1'0+&(B$,*:

SQTRC(&@-;-=0)$=(;,*-X,+-=*C$1&,*)$,*#$=(;,*-X,+-=*O$D20(D2O$?=:#$=A$
D=110*-D,*+)O $ =( $ ;(=0'O $ ;,+2&(&: $ -* $ D=11=*$1&1?&()2-' $ A=( $10+0,@$
)0''=(+$,*:$&:-A-D,+-=*$-*$'-&+#O$<=()2-'$,*:$(&@-;-=0)$=?)&(.,*D&)O$=($,$
)=D-&+#$=A$-*:-.-:0,@)$0*-+&:$A=($(&@-;-=0)$'0('=)&)$,+$,$:&A-*-+&$'@,D&$,*:$
<2-D2 $ (&@-;-=0) $=(;,*-X,+-=* $1,-*+,-*) $,* $&)+,?@-)2&: $'@,D& $=A$<=()2-'$
<-+2-*$+2-)$)+,+&$,*:$2,)$,$(&;0@,($)D2&:0@&$=A$)&(.-D&)$=($1&&+-*;)$,+$@&,)+$
=*$,$<&&[@#$?,)-)$,*:$2,)$?&&*$:&+&(1-*&:$+=$?&$=(;,*-X&:$,*:$D(&,+&:$,)$
,$?=*,$A-:&$(&@-;-=0)$=(;,*-X,+-=*<(/'1

=>?@A6#'1#9A ( B#/'$ ( .4# ( $/B# ( /$ ( 1#)%'#1 ( %' ( :C"CDC ( EEF*+EG ( /'1(

/B#'1B#'.$(.4#9#.&G
S?TR6)$0)&:$-*$+2-)$,D+O$+2&$<=(:)$,*:$'2(,)&)$:&A-*&:$?#$+2&$)&D+-=*)$

-* $ ,(+-D@& $ 3L $ =A $ D2,'+&( $ I $ =A $ +2& $ F,*),) $ H+,+0+&) $ 6**=+,+&:O $ ,*:$
,1&*:1&*+) $ +2&(&+=O $ )2,@@ $ 2,.& $ +2& $ 1&,*-*;) $ (&)'&D+-.&@# $ ,)D(-?&: $ +=$
+2&1$+2&(&-*O$0*@&))$,$:-AA&(&*+$1&,*-*;$-)$,)D(-?&:$+=$,*#$)0D2$<=(:$=($
'2(,)&$?#$)0?)&D+-=*$S,T$=A$+2-)$)&D+-=*G

H&DG $ KGRFGHG6G $ JMJN $ H0''G $ I4JLK $ -) $ 2&(&?# $ ,1&*:&: $ += $ (&,: $ ,)$
A=@@=<)V$I4JLKG$S,T$]'=*$',#1&*+$=A$+2&$(&Y0-(&:$A&&O$+2&$:-.-)-=*$)2,@@$
-))0&$ += $&.&(#$,''@-D,*+ $Y0,@-A#-*; $0*:&( $ +2& $'(=.-)-=*)$=A $ +2-) $,D+ $ +2&$
:(-.&(>)$@-D&*)&$,)$,''@-&:$A=($?#$+2&$,''@-D,*+G$H0D2$@-D&*)&$)2,@@$?&,($+2&$
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D@,))$=($D@,))&)$=A$1=+=($.&2-D@&)$+2,+$+2&$@-D&*)&&$-)$&*+-+@&:$+=$:(-.&O$,$
:-)+-*;0-)2-*;$*01?&($,))-;*&:$+=$+2&$@-D&*)&&O$+2&$A0@@$@&;,@$*,1&O$:,+&$=A$
?-(+2O$;&*:&(O$,::(&))$=A$'(-*D-',@$(&)-:&*D&$,*:$,$?(-&A$:&)D(-'+-=*$=A$+2&$
@-D&*)&&O$&-+2&(V$S3T$6$:-;-+,@$D=@=($-1,;&$=($'2=+=;(,'2B $=($SJT$,$@,)&(4
&*;(,.&:$'2=+=;(,'2$=A$+2&$@-D&*)&&O$,$A,D)-1-@&$=A$+2&$)-;*,+0(&$=A$+2&$
@-D&*)&& $ ,*: $ +2& $ )+,+&1&*+ $ '(=.-:&: $ A=( $ -* $ )0?)&D+-=* $ S?TG $7= $ :(-.&(>)$
@-D&*)&$)2,@@$?&$.,@-:$0*+-@$-+$2,)$?&&*$)-;*&:$?#$+2&$@-D&*)&&G$6@@$:(-.&()>$
@-D&*)&) $ -))0&: $ += $ '&()=*) $ 0*:&( $ +2& $ ,;& $ =A $ J3 $ #&,() $ )2,@@ $ ?& $ (&,:-@#$
:-)+-*;0-)2,?@&$A(=1$@-D&*)&)$-))0&:$+=$'&()=*)$,;&$J3$#&,()$=($=@:&(G$\*$
,::-+-=*O$,@@$:(-.&()>$@-D&*)&)$-))0&:$+=$'&()=*)$0*:&($+2&$,;&$=A$3I$#&,()$
)2,@@$,@)=$?&$(&,:-@#$:-)+-*;0-)2,?@&$A(=1$@-D&*)&)$-))0&:$+=$'&()=*)$,;&$3I$
#&,()$=($=@:&(G$92&$)&D(&+,(#$=A$(&.&*0&$)2,@@$-1'@&1&*+$,$.&(+-D,@$A=(1,+$
+= $1,[& $:(-.&()> $ @-D&*)&) $ -))0&: $ += $'&()=*) $0*:&( $ +2& $ ,;& $=A $J3 $1=(&$
(&,:-@#$:-)+-*;0-)2,?@&G$bED&'+$,)$=+2&(<-)&$'(=.-:&:O$*=$:(-.&(>)$@-D&*)&$
-))0&:$?#$+2&$:-.-)-=*$)2,@@$?&$.,@-:$0*+-@$&-+2&(V$S3T$6$:-;-+,@$D=@=($-1,;&$
=( $'2=+=;(,'2B$=($SJT $,$@,)&(4&*;(,.&:$'2=+=;(,'2$=A$)0D2$@-D&*)&&$2,)$
?&&*$+,[&*$,*:$.&(-A-&:$?&A=(&$?&-*;$'@,D&:$=*$+2&$:(-.&(>)$@-D&*)&G$92&$
)&D(&+,(#$=A$(&.&*0&$)2,@@$'(&)D(-?&$,$A&&$=A$*=+$1=(&$+2,*$cI$,*:$0'=*$+2&$
',#1&*+$=A$)0D2$A&&O $+2&$:-.-)-=*$)2,@@$D,0)&$&-+2&(V$S3T$6$:-;-+,@$D=@=($
-1,;&$=($'2=+=;(,'2B$=($SJT$,$@,)&(4&*;(,.&:$'2=+=;(,'2$=A$)0D2$,''@-D,*+$
+=$?&$'@,D&:$=*$+2&$:(-.&(>)$@-D&*)&G$]'=*$',#1&*+$=A$)0D2$A&&$'(&)D(-?&:$
?#$+2&$)&D(&+,(#$=A$(&.&*0&O$'@0)$',#1&*+$=A$+2&$A&&$(&Y0-(&:$?#$FGHG6G$I4
JLPO$,*:$,1&*:1&*+)$+2&(&+=O$A=($-))0,*D&$=A$,$*&<$@-D&*)&O$+2&$:-.-)-=*$
)2,@@$-))0&$+=$)0D2$@-D&*)&&$,$*&<$@-D&*)&$D=*+,-*-*;$&-+2&(V$S3T$6$:-;-+,@$
D=@=($ -1,;&$=( $'2=+=;(,'2B $=( $SJT $, $@,)&(4&*;(,.&:$'2=+=;(,'2$=A $)0D2$
@-D&*)&&G$6$:(-.&(>)$@-D&*)&$+2,+$:=&)$*=+$D=*+,-*$+2&$'(-*D-',@$,::(&))$,)$
(&Y0-(&:$1,#$?&$-))0&:$+=$'&()=*)$<2=$,(&$'(=;(,1$',(+-D-',*+)$'0()0,*+$
+= $FGHG6G $ QN4LNNO $ ,*: $ ,1&*:1&*+) $ +2&(&+=O $ 0'=* $ ',#1&*+ $ =A $ +2& $ A&&$
(&Y0-(&:$?#$FGHG6G$I4JLPO $,*:$,1&*:1&*+)$ +2&(&+=G $6@@ $F,*),)$:(-.&()>$
@-D&*)&) $ ,*: $ -:&*+-A-D,+-=* $ D,(:) $ )2,@@ $ 2,.& $ '2#)-D,@ $ )&D0(-+# $ A&,+0(&)$
:&)-;*&: $ += $ '(&.&*+ $ +,1'&(-*;O $ D=0*+&(A&-+-*; $ =( $ :0'@-D,+-=* $ =A $ +2&$
:=D01&*+ $ A=( $ A(,0:0@&*+ $ '0('=)&)G $ 92& $ )&D(&+,(# $ =A $ (&.&*0& $ )2,@@$
-*D=('=(,+&$D=11=*$1,D2-*&4(&,:,?@&$+&D2*=@=;#$-*+=$,@@$F,*),)$:(-.&()>$
@-D&*)&)$,*:$-:&*+-A-D,+-=*$D,(:)G

S?TR6$F,*),)$:(-.&(>)$@-D&*)&$-))0&:$+=$,*#$'&()=*$3P$#&,()$=A$,;&$=($
=@:&($<2=$-*:-D,+&:$=*$+2&$'&()=*>)$,''@-D,+-=*$+2,+$+2&$'&()=*$<-)2&:$+=$
1,[&$,$;-A+$=A$,@@$=($,*#$',(+$=A$+2&$?=:#$=A$+2&$@-D&*)&&$-*$,DD=(:,*D&$<-+2$
+2&$(&.-)&:$0*-A=(1$,*,+=1-D,@$;-A+$,D+O$FGHG6G$PN4KJJM$+2(=0;2$PN4KJLLO$
,*:$,1&*:1&*+)$+2&(&+=O$)2,@@$2,.&$+2&$<=(:$CW=*=(C$'@,D&:$=*$+2&$A(=*+$
=A$+2&$@-D&*)&&>)$:(-.&(>)$@-D&*)&G

SDTR6*#$'&()=*$<2=$-)$:&,A$=($2,(:$=A$2&,(-*;$1,#$(&Y0&)+$+2,+$+2&$
:-.-)-=* $ -))0& $ += $ )0D2 $ '&()=* $ , $ :(-.&(>) $ @-D&*)& $ <2-D2 $ -) $ (&,:-@#$
:-)+-*;0-)2,?@&$A(=1$:(-.&()>$@-D&*)&)$-))0&:$+=$=+2&($:(-.&()$,*:$0'=*$)0D2$
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(&Y0&)+ $ +2&$:-.-)-=*$)2,@@ $ -))0&$)0D2$@-D&*)&G$W(-.&()> $ @-D&*)&) $-))0&:$ +=$
'&()=*)$<2=$,(&$:&,A$=($2,(:$=A$2&,(-*;$,*:$0*:&($+2&$,;&$=A$J3$#&,()$)2,@@$
?&$(&,:-@#$:-)+-*;0-)2,?@&$A(=1$:(-.&()>$@-D&*)&)$-))0&:$+=$'&()=*)$<2=$,(&$
:&,A$=($2,(:$=A$2&,(-*;$,*:$J3$#&,()$=A$,;&$=($=@:&(G$]'=*$),+-)A,D+-=*$=A$
)0?)&D+-=*$S,TO$+2&$:-.-)-=*$)2,@@$-))0&$,$(&D&-'+$=A$,''@-D,+-=*$'&(1-++-*;$
+2&$='&(,+-=*$=A$,$.&2-D@&$D=*)-)+&*+$<-+2$+2&$(&Y0&)+&:$D@,))O$-A$+2&(&$,(&$
*=$=+2&($(&)+(-D+-=*)$=($@-1-+,+-=*)O$'&*:-*;$+2&$:-.-)-=*>)$.&(-A-D,+-=*$=A$
+2&$-*A=(1,+-=*$,*:$'(=:0D+-=*$=A$,$:(-.&(>)$@-D&*)&G

S:TR6$:(-.&(>) $ @-D&*)& $ -))0&: $ += $, $ '&()=* $ (&Y0-(&: $ += $?& $ (&;-)+&(&:$
0*:&($FGHG6G$JJ4L5M3$&+$)&YGO$,*:$,1&*:1&*+)$+2&(&+=O$)2,@@$?&$,))-;*&:$,$
:-)+-*;0-)2-*;$*01?&($?#$+2&$:-.-)-=*$<2-D2$<-@@$(&,:-@#$-*:-D,+&$+=$@,<$
&*A=(D&1&*+$=AA-D&()$+2,+$)0D2$'&()=*$-)$,$(&;-)+&(&:$=AA&*:&(G$92&$:-.-)-=*$
)2,@@ $ :&.&@=' $ , $*01?&(-*; $ )#)+&1$ += $ -1'@&1&*+ $ +2& $'(=.-)-=*) $=A $ +2-)$
)0?)&D+-=*G

S&T $S3TR6*#$'&()=*$<2=$-)$,$.&+&(,*$1,#$(&Y0&)+ $ +2,+ $ +2&$:-.-)-=*$
-))0&$+=$)0D2$'&()=*$,$:(-.&(>)$@-D&*)&$+2,+$)2,@@$-*D@0:&$+2&$:&)-;*,+-=*$
C_b9b%67C$:-)'@,#&:$=*$+2&$A(=*+$=A$+2&$:(-.&(>)$@-D&*)&$,+$,$@=D,+-=*$+=$
?&$:&+&(1-*&:$?#$+2&$)&D(&+,(#$=A$(&.&*0&G$\*$=(:&($+=$(&D&-.&$,$@-D&*)&$
:&)D(-?&: $ -* $ +2-) $ )0?)&D+-=*O $ +2& $ .&+&(,* $ )2,@@ $ '(=.-:& $ , $ D='# $ =A $ +2&$
.&+&(,*>)$WW$A=(1$J3LO$7`"$A=(1$JJ$=($&Y0-.,@&*+$:-)D2,(;&$:=D01&*+$
)2=<-*;$ D2,(,D+&( $ =A $ )&(.-D& $ ,) $2=*=(,?@& $ =( $ ;&*&(,@ $ 0*:&( $ 2=*=(,?@&$
D=*:-+-=*)G

SJTR6)$0)&:$-*$+2-)$)0?)&D+-=*O$C.&+&(,*C$1&,*)$,$'&()=*$<2=$)&(.&:$
-*$+2&$,D+-.&$1-@-+,(#O$*,.,@O$,-($=($)',D&$)&(.-D&O$-*D@0:-*;$+2=)&$;(=0')$
,*:$-*:-.-:0,@)$@-)+&:$0*:&($KI$8GZG%G$d$KGQO$,*:$<2=$<,)$:-)D2,(;&:$=($
(&@&,)&:$+2&(&A(=1$0*:&($,*$2=*=(,?@&$:-)D2,(;&$=($,$;&*&(,@$:-)D2,(;&$
0*:&($2=*=(,?@&$D=*:-+-=*)G

SKTR92& $ :-(&D+=( $ =A $ .&2-D@&) $ 1,# $ ,:='+ $ ,*# $ (0@&) $ ,*: $ (&;0@,+-=*)$
*&D&)),(#$+=$D,((#$=0+$+2&$'(=.-)-=*)$=A$+2-)$)0?)&D+-=*G

SAT$S3TR6*#$'&()=*$<2=$)0?1-+)$),+-)A,D+=(#$'(==A$+=$+2&$:-(&D+=($=A$
.&2-D@&)O $ =* $ , $ A=(1 $ '(=.-:&: $ ?# $ +2& $ :-(&D+=(O $ +2,+ $ )0D2 $ '&()=* $ *&&:)$
,))-)+,*D& $ <-+2 $ D=;*-+-=*O $ -*D@0:-*;O $ ?0+ $ *=+ $ @-1-+&: $ +=O $ '&()=*) $ <-+2$
,0+-)1 $ )'&D+(01$:-)=(:&(O $1,#$ (&Y0&)+ $ +2,+ $ +2& $ :-.-)-=* $ -))0& $ += $ )0D2$
'&()=*$,$:(-.&(>)$@-D&*)&O$+2,+$)2,@@$*=+&$)0D2$-1',-(1&*+$=*$+2&$:(-.&(>)$
@-D&*)&$,+$,$@=D,+-=*$+=$?&$:&+&(1-*&:$?#$+2&$)&D(&+,(#$=A$(&.&*0&G

SJTRH,+-)A,D+=(#$'(==A$+2,+$,$'&()=*$*&&:)$,))-)+,*D&$<-+2$D=;*-+-=*$
)2,@@$-*D@0:&$,$)+,+&1&*+$A(=1$,$'&()=*$@-D&*)&:$+=$'(,D+-D&$+2&$2&,@-*;$,(+)$
-*$,*#$)+,+&O$,*$,:.,*D&:$'(,D+-D&$(&;-)+&(&:$*0()&$@-D&*)&:$0*:&($FGHG6G$
PN433K3O $ ,*: $ ,1&*:1&*+) $ +2&(&+=O $ , $ @-D&*)&: $ '2#)-D-,* $ ,))-)+,*+ $ =( $ ,$
'&()=* $D@-*-D,@@#$ @-D&*)&:$?#$ +2& $F,*),) $?&2,.-=(,@ $)D-&*D&) $(&;0@,+=(#$
?=,(:$D&(+-A#-*;$+2,+$)0D2$'&()=*$*&&:)$,))-)+,*D&$<-+2$D=;*-+-=*G

=6?(=H?@D'3(19%I#9J$(7%0#'$#(%$$8#1(K9%&9(.&(L873(HG(*+*,G(.4/.(%1#'.%)%#$ (

.4#(6#'1#9(&)(.4#(%'1%I%18/7('/B#1(&'($804(7%0#'$#(%'(/(B/''#9(.4/.(%$ (
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0&'.9/93(.&(.4#(1#)%'%.%&'(&)($804(.#9B(/$(1#)%'#1(%'(:C"CDC(*+*M("8KKC(EEF

*+EG(/'1(/B#'1B#'.$(.4#9#.&G($4/77(2#(%'I/7%1C

=*?@N4#(1%9#0.&9($4/77(0&99#0.(/'3(19%I#9J$(7%0#'$#(9#0&91$(.4/.(%1#'.%)3 (

.4#(6#'1#9(&)( .4#( %'1%I%18/7('/B#1(%'($804(9#0&91(%'(/(B/''#9( .4/. ( %$ (

0&'.9/93(.&(.4#(1#)%'%.%&'(&)($804(.#9B(/$(1#)%'#1(%'(:C"CDC(*+*M("8KKC(EEF

*+EG(/'1(/B#'1B#'.$( .4#9#.&C(N4#(1%9#0.&9($4/77($#'1(O9%..#'('&.%0#(.& (

#/04($804(%'1%I%18/7('&.%)3%'6($804(%'1%I%18/7(.4/.($804(7%0#'$#(%$(%'I/7%1 (

/'1(.&($899#'1#9($804(7%0#'$#(.&(.4#(1%I%$%&'(&)(B&.&9(I#4%07#$C(PK&'(.4#(

$899#'1#9 (&) ( /'3 ( $804 ( 7%0#'$#G ( .4# (1%9#0.&9 ( $4/77 ( %$$8# (/ ('#O (19%I#9J$ (

7%0#'$#(.&($804(%'1%I%18/7(O%.4(.4#(0&99#0.(6#'1#9(%1#'.%)%0/.%&'()&9($804(

%'1%I%18/7C

H&DG$LGRFGHG6G$JMJN$H0''G$PN4JIO3KQ$-)$2&(&?#$,1&*:&:$+=$(&,:$,)$
A=@@=<)V$PN4JIO3KQG$S,T$92&$'(=.-)-=*)$=A$FGHG6G$JMJN$H0''G$PN4JIO3KQ$
+2(=0;2$PN4JIO3LJO$,*:$,1&*:1&*+)$+2&(&+=O$)2,@@$?&$[*=<*$,*:$1,#$?&$
D-+&:$,)$+2&$2&@'$*=+$2,(1$,D+G

S?TR6)$0)&:$-*$+2-)$,D+V
S3TRC82-@:C$1&,*)$,*$-*:-.-:0,@$@&))$+2,*$3I$#&,()$=A$,;&G
SJTRCZ&1,@&C$1&,*)$,*$-*:-.-:0,@$<2=$-)$,$1&1?&($=A$+2&$A&1,@&$)&EG
SKTRC`&*:&(C$1&,*)$+2&$')#D2=@=;-D,@O$?&2,.-=(,@O$)=D-,@$,*:$D0@+0(,@$

,)'&D+)$=A$?&-*;$1,@&$=($A&1,@&G
SLTRC`&*:&($:#)'2=(-,C$ -)$ +2&$:-,;*=)-)$=A$;&*:&($:#)'2=(-,$-*$ +2&$

A-A+2$&:-+-=*$=A$+2&$:-,;*=)+-D$,*:$)+,+-)+-D,@$1,*0,@$=A$1&*+,@$:-)=(:&()G
SNT=Q?RC/&,@+2D,(& $'(=.-:&(C $1&,*) $,* $ -*:-.-:0,@ $<2= $ -) $ @-D&*)&:O$

D&(+-A-&:$=($=+2&(<-)&$,0+2=(-X&:$?#$+2&$ @,<)$=A$+2-)$)+,+&$+=$,:1-*-)+&($
2&,@+2D,(& $ )&(.-D&) $ -* $ +2& $ =(:-*,(# $ D=0()& $ =A $ +2& $ '(,D+-D& $ =A $ )0D2$
-*:-.-:0,@>)$'(=A&))-=*G

SPT=M?RCa,@&C$1&,*)$,*$-*:-.-:0,@$<2=$-)$,$1&1?&($=A$+2&$1,@&$)&EG
SQT=,?RC^&(D&-.&: $ )&EC $ -) $ ,* $ -*:-.-:0,@>) $ -*+&(*,@ $ )&*)& $ =A $ )0D2$

-*:-.-:0,@>)$)&EG
SIT=E?RC^&(D&-.&: $;&*:&(C $ -) $ ,* $ -*:-.-:0,@>) $ -*+&(*,@ $ )&*)& $=A $ )0D2$

-*:-.-:0,@>)$;&*:&(G
S5T=>?RCH&EC$1&,*)$+2&$?-=@=;-D,@$-*:-D,+-=*$=A$1,@&$,*:$A&1,@&$-*$

+2& $ D=*+&E+ $ =A $ (&'(=:0D+-.& $ '=+&*+-,@ $ =( $ D,',D-+#O $ -*D@0:-*; $ )&E$
D2(=1=)=1&)O $ *,+0(,@@# $ =DD0((-*; $ )&E $ 2=(1=*&)O $ ;=*,:) $ ,*:$
*=*,1?-;0=0) $ -*+&(*,@ $ ,*: $ &E+&(*,@ $ ;&*-+,@-, $ '(&)&*+ $ ,+ $ ?-(+2O $ <-+2=0+$
(&;,(:$+=$,*$-*:-.-:0,@>)$')#D2=@=;-D,@O$D2=)&*$=($)0?e&D+-.&$&E'&(-&*D&$=A$
;&*:&(G

S3MT=R?RCH=D-,@ $ +(,*)-+-=*-*;C $ 1&,*) $ ,D+) $ =+2&( $ +2,* $ 1&:-D,@ $ =($
)0(;-D,@$-*+&(.&*+-=*)$+2,+$,(&$0*:&(+,[&*$A=($+2&$'0('=)&$=A$'(&)&*+-*;$,)$
,$1&1?&($=A$+2&$=''=)-+&$)&EO$-*D@0:-*;$+2&$D2,*;-*;$=A$,*$-*:-.-:0,@>)$
'(&A&((&:$'(=*=0*)$=($1,**&($=A$:(&))G

H&DG $ NGRFGHG6G $ JMJN $H0''G $ QQ4JMQ $ -) $ 2&(&?# $ ,1&*:&: $ += $ (&,: $ ,)$
A=@@=<)V $QQ4JMQG $ S,T $7=+<-+2)+,*:-*; $,*#$'(=.-)-=* $=A $ )+,+& $ @,<$ +=$ +2&$
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D=*+(,(#O$<-+2$(&)'&D+$+=$+2&$,''@-D,+-=*$=A$,*$-*:-.-:0,@>)$?-=@=;-D,@$)&E$
'0()0,*+ $ += $,*#$ )+,+& $ @,< $=( $ (0@&) $,*:$ (&;0@,+-=*)O $ +2& $ A=@@=<-*;$ )2,@@$
,''@#V

S3TR6* $ -*:-.-:0,@>) $ C)&EC( &9 ( A6#'1#9A$ 1&,*) $ )0D2 $ -*:-.-:0,@>)$
?-=@=;-D,@$)&EO$&-+2&($1,@&$=($A&1,@&O$,+$?-(+2B

SJTR,$CA&1,@&C$-)$,*$-*:-.-:0,@$<2=)&$?-=@=;-D,@$(&'(=:0D+-.&$)#)+&1$
-) $ :&.&@='&: $ += $ '(=:0D& $ =.,O $ ,*: $ , $ C1,@&C $ -) $ ,* $ -*:-.-:0,@ $ <2=)&$
?-=@=;-D,@ $ (&'(=:0D+-.& $ )#)+&1 $ -) $ :&.&@='&: $ += $ A&(+-@-X& $ +2& $ =., $ =A $ ,$
A&1,@&B

SKTR+2&$+&(1)$C<=1,*C$,*:$C;-(@C $(&A&($ +=$201,*$A&1,@&)O $,*:$ +2&$
+&(1)$C1,*C$,*:$C?=#C$(&A&($+=$201,*$1,@&)B

SLTR+2&$+&(1$C1=+2&(C$1&,*)$,$',(&*+$=A$+2&$A&1,@&$)&EO$,*:$+2&$+&(1$
CA,+2&(C$1&,*)$,$',(&*+$=A$+2&$1,@&$)&EB

SNTR<-+2$ (&)'&D+$ += $?-=@=;-D,@ $)&EO $ +2&$ +&(1$C&Y0,@C$:=&)$*=+$1&,*$
C),1&C$=($C-:&*+-D,@CB

SPTR<-+2$(&)'&D+$+=$?-=@=;-D,@$)&EO$)&',(,+&$,DD=11=:,+-=*)$,(&$*=+$
-*2&(&*+@#$0*&Y0,@B$,*:

SQTR,* $ -*:-.-:0,@ $ ?=(* $ <-+2 $ , $ 1&:-D,@@# $ .&(-A-,?@& $ :-,;*=)-) $ =A$
C:-)=(:&(f:-AA&(&*D&) $ -* $ )&E $ :&.&@='1&*+C $ )2,@@ $ ?& $ '(=.-:&: $ @&;,@$
'(=+&D+-=*) $ ,*: $ ,DD=11=:,+-=*) $ ,AA=(:&: $ 0*:&( $ +2& $ 61&(-D,*) $ <-+2$
:-),?-@-+-&)$,D+$,*:$,''@-D,?@&$F,*),)$)+,+0+&)G

S?TRg,<)$,*:$(0@&)$,*:$(&;0@,+-=*)$+2,+$:-)+-*;0-)2$?&+<&&*$+2&$)&E&)$
,(& $ )0?e&D+ $ += $ -*+&(1&:-,+& $ D=*)+-+0+-=*,@ $ )D(0+-*#G $ \*+&(1&:-,+&$
D=*)+-+0+-=*,@ $ )D(0+-*# $ A=(?-:) $ 0*A,-( $ :-)D(-1-*,+-=* $ ,;,-*)+ $ )-1-@,(@#$
)-+0,+&: $1,@& $,*:$ A&1,@& $ -*:-.-:0,@) $?0+ $,@@=<) $ +2& $ @,< $ += $:-)+-*;0-)2$
?&+<&&* $ +2& $ )&E&) $<2&(& $ )0D2 $ :-)+-*D+-=*) $ ,(& $ )0?)+,*+-,@@# $ (&@,+&: $ +=$
-1'=(+,*+$;=.&(*1&*+,@$=?e&D+-.&)G$7=+<-+2)+,*:-*;$,*#$'(=.-)-=*$=A$)+,+&$
@,<$+=$+2&$D=*+(,(#O$:-)+-*D+-=*)$?&+<&&*$+2&$)&E&)$<-+2$(&)'&D+$+=$,+2@&+-D)O$
'(-)=*)$=($=+2&($:&+&*+-=*$A,D-@-+-&)O$:=1&)+-D$.-=@&*D&$)2&@+&()O$(,'&$D(-)-)$
D&*+&()O$@=D[&($(==1)O$(&)+(==1)$,*:$=+2&($,(&,)$<2&(&$?-=@=;#O$),A&+#$=($
'(-.,D# $ ,(& $ -1'@-D,+&: $ +2,+ $ (&)0@+ $ -* $ )&',(,+& $ ,DD=11=:,+-=*) $ ,(&$
)0?)+,*+-,@@# $ (&@,+&: $ += $ +2& $ -1'=(+,*+ $ ;=.&(*1&*+,@ $ =?e&D+-.&) $ =A$
'(=+&D+-*; $ +2& $ 2&,@+2O $ ),A&+# $ ,*: $ '(-.,D# $ =A $ -*:-.-:0,@) $ -* $ )0D2$
D-(D01)+,*D&)G

SDTR6*#$)D2==@$:-)+(-D+O$=($'0?@-D$)D2==@$+2&(&=AO$,*:$,*#$)+,+&$,;&*D#O$
:&',(+1&*+$=($=AA-D&$=($'=@-+-D,@$)0?:-.-)-=*$+2,+$D=@@&D+)$.-+,@$)+,+-)+-D)$A=($
+2&$'0('=)&$=A$D=1'@#-*;$<-+2$,*+-4:-)D(-1-*,+-=*$@,<)$=($A=($+2&$'0('=)&$
=A$;,+2&(-*;$,DD0(,+&$'0?@-D$2&,@+2O$D(-1&O$&D=*=1-D$=($=+2&($:,+,$)2,@@$
&'73$-:&*+-A#$&,D2$-*:-.-:0,@$<2=$-)$',(+$=A$+2&$D=@@&D+&:$:,+,$)&+$,)$&-+2&($
1,@&$=($A&1,@&$,+$?-(+2G

H&DG$PGRFGHG6G$I4JKL,$,*:$FGHG6G$JMJN$H0''G$I4JLKO$PN4JIO3KQ$,*:$
QQ4JMQ$,(&$2&(&?#$(&'&,@&:G

H&DG$QGR92-)$,D+$)2,@@$+,[&$&AA&D+$,*:$?&$-*$A=(D&$A(=1$,*:$,A+&($-+)$
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'0?@-D,+-=*$-*$+2&$)+,+0+&$?==[G3


